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1. Introducao

O relatério de Gerenciamento de Riscos e Capital (Pilar 3) visa divulgar as informacdes referentes a
Avenue DTVM, em conformidade com a Circular 3.930/19 e alteracdes posteriores, apresentando, de

forma detalhada, os procedimentos do Gerenciamento de Capital e Riscos da Avenue DTVM.

As informagdes contidas nesse documento se referem a estrutura de gerenciamento de riscos, até

30.09.2023, referente a Avenue DTVM, identificado ao longo deste documento como Avenue.

A divulgacao deste relatério foi formalmente aprovada, constando em ata de Comité de Risco,

composto pela diretoria executiva e gestores de areas envolvidas.

Em aderéncia a Resolugao 4.557/17, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e a
estrutura de gerenciamento de capital, a Avenue possui uma estrutura adequada aos requisitos
regulatérios e de acordo com a complexidade demandada pelos riscos inerentes aos processos da

instituicao.
2. Avenue

A Avenue DTVM tem por objeto a realizagcdo de operacdes e servicos de cambio, expressamente
autorizada pelo Banco Central do Brasil (BCB). A instituicao financeira esta classificada no segmento
S4, de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.553/17.

3. Declaracao de Apetite por Riscos

O apetite a riscos se refere aos tipos e niveis de Risco que a Avenue se dispde a assumir na realizagao

dos seus negdcios e objetivos.

O apetite é estabelecido por meio da RAS (Risk Appetite Statement) para cada um dos tipos de riscos

averiguados.
Os principais pilares sao:

e Garantir os mais altos padrdes éticos de conduta;

e Assegurar o cumprimento das obrigacdes regulamentares vigentes;
e Salvaguardar a resiliéncia financeira da Avenue;

¢ Manter um ambiente de controle interno robusto e eficiente; e

e Preservar aimagem e reputacao da Avenue.



@™ AVENUE

As diretrizes de Apetite a Risco sao definidas pela Diretoria, consolidadas no documento da RAS, que

deve ser aprovado nas comissdes pertinentes.

A disseminagao da cultura de riscos € realizada por meio de politicas e normativos, disponiveis na

Intranet da empresa, além de treinamentos de Riscos e Compliance.
. Gerenciamento de Riscos

4.1 Visao Geral do Gerenciamento de Riscos da instituigao (OVA)

A estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e Capital da Avenue, busca assegurar que exista

um processo efetivo para a gestao de riscos em toda a instituicao.
Adota-se o modelo das trés Linhas de Defesa, cuja composicao é dada a seguir:

* Primeira linha: Representa as areas de negocios e de suporte. Sdo responsaveis pela identificagéo,

avaliagao, reporte e controle dos riscos inerentes nas atividades da Avenue;

» Segunda linha: Representa as areas de controle. Sdo responsaveis pelas definicbes da estratégia e
estrutura de Gerenciamento de Riscos, analise e monitoramento dos limites operacionais de riscos e

contraponto as fungdes da primeira linha; e

» Terceira linha: Auditoria Interna — Avaliacao independente da estrutura de gerenciamento de riscos,

governanga e controles internos.

O arcabouco de Gerenciamento de Riscos da Avenue esta sob responsabilidade do CRO, que se
reporta diretamente a Diretoria Executiva e detém da independéncia necessaria para cumprimento de
suas funcbes. A area de Auditoria Interna opera de maneira independente e é responsavel pela

supervisao da estrutura de Gerenciamento de Riscos.

4.1.1 Comité de Risco

o Certificar a conformidade de procedimentos com as normas, regulamentos e leis aplicaveis;

e Assegurar que os parametros de controle de risco, incluindo politicas, controles, limites de
exposigao e outras formas de mitigagao, sejam adequadas e efetivos na redugéo da exposi¢ao do
risco a niveis aceitaveis; e

e Propor, com periodicidade minima anual, recomendacgdes a Diretoria sobre os assuntos abaixo:
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i) As politicas, as estratégias e os limites de Gerenciamento de Riscos, que estabelegam
limites e procedimentos destinados a manter exposi¢cao aos riscos em conformidade com
os niveis fixados na RAS;

i) As politicas e as estratégias de Gerenciamento de Capital que estabelegam procedimentos
destinados a manter o PR, Nivel 1 e o Capital Principal, em niveis compativeis com os
riscos incorridos;

iii) O Programa de Teste de Estresse;

iv) As politicas e estratégias para a gestdo de continuidade dos negdcios;

V) O Plano de Contingéncia de Liquidez;

Vi) O Plano de Capital; e

vii) O Plano de Contingéncia de Capital.

4.1.2 Risco de Crédito

Segundo o artigo 21 da resolucdo 4.557/17, o Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados;
desvalorizacido decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte; reestruturacéo de
instrumentos financeiros ou custos de recuperacdo de exposicdes caracterizadas como ativos

problematicos

A Avenue nao efetua nenhuma operacédo de empréstimo a seus correspondentes ou clientes, nao se

enquadrando nas normas da Resolugao 2.682 do Conselho Monetario Nacional.

Abaixo consta apuracao resumida da RWACPAD do més de setembro de 2023. Como mencionado, a
Avenue nao efetua operacdes de crédito, a exposicao reflete as disponibilidades nas Instituicbes

Financeiras parceiras da empresa.

set/23 jun/23 A
RWA PARA RISCO DE CREDITO POR ABORDAGEM PADRONIZADA - RWACPAD Rs 3.074.698,63 RS 1.892.531,83 RS 1.182.166,80

4.1.3 Risco de Mercado

Segundo o artigo 25 da resolugao 4.557/17, o Risco de Mercado é a possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes da flutuagcdo nos valores de mercado de posi¢des detidas por uma instituicao
financeira, bem como de sua margem financeira, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagao

cambial, das taxas de juros, dos precos de agdes e dos pregos de mercadorias (‘commodities”).
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O risco de mercado da Avenue esta em posicbes em moedas estrangeiras, em Setembro/23 essa
posicao era de R$ 266 mil, representado basicamente pelo RWACAM e RWAJUR1

setf23 jun/23 A
RWA PARA RISCO DE MERCADO RS 266.661,62 RS 33.231,25 RS 233.430,37

4.1.4 Risco Operacional

O Risco Operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos

externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas.

Para calculo da parcela de risco RWAOPAD ¢ utilizada abordagem padronizada, apurada utilizando a

ferramenta RiskDriver.

Abaixo constam dados resumidos da apuracdo do RWAOPAD referente ao més de setembro de 2023.

set/23 jun/23 A
RWAOPAD RS 1.873.198,14 RS 16.999.723,04 -R$ 15.126.524,90

4.1.5 Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a instituicido ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as
decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas e a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a pre¢o de mercado uma
posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em

razao de alguma descontinuidade no mercado.

Seguindo as especificagdes, a Avenue monitora os riscos de liquidez respondendo ao Comité de

Risco.

Rotinas diarias e mensais, seguindo as Politicas de Gestédo de Risco de Liquidez:
¢ Calculo de colchao de Liquidez;
¢ Projecao de fluxo de caixa estressado, definindo o plano de contingéncia de liquidez;
¢ Verificagao de exposicao diaria de investimentos em outras institui¢cdes financeiras; e

¢ Projecao de resultados e impactos de capital para o periodo de 3 anos, identificando diferentes

cenarios.
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4.1.6 Plano de Continuidade de Negodcio

O plano de continuidade de negdcios (PCN) tem por objetivo definir planos para a continuidade dos
processos criticos da companhia conforme o resultado do BIA — Business Impact Analysis - para cada
um dos cenarios de descontinuidade identificados na analise de risco, definindo quais serdo os

funcionarios dedicados, onde irdo continuar as atividades, com quais recursos e com qual prioridade.

4.1.7 Gestao de Capital

A Gestao de Capital é definida como o monitoramento e controle do capital, avaliagdo da necessidade

de capital e planejamento de capital, por meio das seguintes governancgas:

e Relatdrios de indice de Basiléia
¢ Plano de Capital

¢ Comité de Riscos

Seguindo as instru¢des da Resolucao 4.557 de 23 de fevereiro de 2017, a Avenue possui uma unidade

unica responsavel pelo gerenciamento de capital que monitora os riscos envolvidos.

Cumprindo com os termos da Resolugao 4.557/17, por estar enquadrada no segmento S4, a Avenue
nao € obrigada a implementar o ICAAP (Processo Interno de Avaliagdo da Adequagéo de Capital),

uma vez que possui ativo total inferior a R$ 100.000.000.000,00 (Cem Bilhdes de Reais).

A area possui como objetivo compilar informagdes relevantes e gerar relatérios de controle para as

areas de Tesouraria e Compliance atuarem, prevendo no minimo:

)] Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, claramente documentadas, que
estabelecam procedimentos destinados a manter o PR, o Nivel | e o Capital Principal, de que
trata a Resolucao n°® 4.192, de 1° de margo de 2013, em niveis compativeis com 0s riscos
incorridos;

) sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de capital,

) avaliagdo dos impactos no capital dos resultados do programa de testes de estresse de que
trata o art. 7°, inciso VII;

V) plano de capital;

V) plano de contingéncia de capital,

VI) avaliagdo da adequacao do capital;

VII)  relatérios gerenciais tempestivos para a diretoria da instituicdo, o comité de riscos e o conselho

de administragao.
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4.1.8 Patrimonio

Patriménio de Referéncia (PR) é a medida de capital regulamentar utilizada para verificar o
cumprimento dos limites operacionais da instituigdo. De acordo com a Resolug¢ao 4.192 do Conselho
Monetario Nacional, de 1 de marco de 2013, o PR é composto pelo somatdério do Capital de Nivel | e

do Capital de Nivel Il, com as dedug¢des previstas naquele instrumento normativo.

Neste relatorio constam as informacdes relativas ao Patriménio de Referéncia (PR) da Avenue, além

do indice de Basiléia referentes aos Ultimos 5 trimestres, conforme abaixo:

set/23 jun/23 mar/23 dez/22 set/22
PR (a) 3.767.383,68 3.556.078,87 4.172.748,26 4.154.748,85 5.718.592,68
RWAGpad 1.873.198,14 16.999.723,04 16.999.723,04 23.493.238,40 23.493.238,40

RWA g 3.074.698,63  1.892.531,83  2.312.04350  3.923.409,72  2.534.587,53

RWA 5. 266.661,62 33.231,25 44.027,38 2.252,88 2.825,75
RWA . (b) 5.214.558,39 18.925.486,12 19.355.793,92 27.418.901,00 26.030.651,68
IB (a/b) 72,25% 18,79% 21,56% 15,15% 21,97%

. Responsabilidades

5.1 Diretoria

A diretoria da Avenue deve ser representada no Comité de Riscos, que é responsavel por garantir uma
estrutura adequada de gerenciamento de riscos, compativel com a natureza e a complexidade dos

produtos, servigos, atividades, processos e sistemas da instituicdo, esteja implementada.

Responsavel pela aprovacdo dos documentos regulatérios, assegurar recursos adequados e
suficientes para o exercicio de Gerenciamento de Riscos, delegar decisdes estratégicas de Risco e

disseminar a cultura de riscos por toda a organizacgao.

5.2 Chief Risk Officer

E responsavel por assegurar a efetividade do Gerenciamento de Riscos e do Gerenciamento de
Capital, exercendo as atribuicdbes de CRO de maneira independente, e reportar diretamente e sem a
presenga dos membros da Diretoria, ao Comité de Riscos e ao principal executivo da Avenue, além

de disseminar os conceitos de risco relacionados a Avenue.
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5.3 Gestores

S&o responsaveis pela gestado de risco em suas areas de atuacao, tendo que identificar, monitorar e

avaliar os riscos relacionados a sua area.

5.4 Area de Gerenciamento de Riscos

Elaborar todos os documentos regulatérios no prazo, visando o efetivo cumprimento da Politica de
Riscos e dos processos definidos, incluindo a identificacdo, medi¢ao, avaliagcdo, monitoramento e

reporte dos Riscos.

Apurar e monitorar o indice de Basiléia, para que seja mantido dentro dos limites regulatérios e limites
definidos pela RAS.

Divulgar relatérios gerenciais para auxilio na tomada de decisdo, além de participar ativamente da

disseminacao da cultura de Riscos

. Conclusoes

A Avenue mantém a premissa de que a gestado de riscos € uma ferramenta fundamental para o bom
desempenho da instituicdo, que busca manter estrutura de gestao de riscos compativel com o modelo

de negdcio, com a natureza das operagdes e com a complexidade dos produtos e dos servigos.

Em aderéncia a Resolucao 4.557 de 23 de fevereiro de 2017, do Conselho Monetario Nacional, relativa
a Gestao Integrada de Riscos, as melhores praticas de mercado e, Resolugéo 4.745 de 29 de agosto
de 2019, do Conselho Monetario Nacional, que dispde sobre a divulgagédo de informacgdes referentes
a Gestao de Riscos, sao seguidos os limites estabelecidos na RAS (Risk Appetite Statement), com
reportes diarios, semanais e mensais ao Chief Risk Officer (CRO), além de possiveis relatorios

tempestivos.
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7. Glossario de Siglas

BCB — Banco Central do Brasil

CDB - Certificado de depdsito bancario

CRO - Chief Risk Officer

DTVM — Distribuidora de titulos e valores mobiliarios
PCN - Plano de Continuidade de Negdcios

PR — Patriménio de Referéncia

RAS - Risk Appetite Statement
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